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Profesores

Jesus M? Martija Gambra Francisco Cervantes

+ Licenciado en Administracion y &Y * Licenciado en Economia por la

f|

& Direccién de Empresas. -y Universidad de Yale, Estados
%Mﬁmﬁw * Master en Direccion Financiera. Unidos.

+ Master en Auditoria de Cuentas. * Cuenta con mas de 15 afos de

+ Auditor de cuentas en ejercicio. experiencia en distintos campos

+ Profesor en diversas escuelas de del ambito financiero entre los que

negocios y en la UPNA. se cuentan la direccion financiera y
consultoria de empresas,
correduria de bolsa y analisis de
riesgos en banca de inversion.

| PrROGRAMA

12 parte: Fundamentos

1. Contabilidad financiera y contabilidad de costes
o Primero hay que entenderse, ;De dénde sale la informacion? ;Para qué sirven los costes?
o ¢Es lo mismo gastos que costes? Gastos que no son costes. Costes que no son gastos y gastosy

costes con diferente cuantia.

2. Clasificacion de los costes
o Costes directos/indirectos, fijos/variables, costes fijos en funcion de la decision a tomar, no en
funcidn de su naturaleza, costes semivariables y semifijos, costes incrementales, de oportunidad,
costes hundidos...
o Consumos de materiales y tratamiento de las mermas, mano de obra y tiempos de convenio,
presencia y efectivos, reflexiones sobre las amortizaciones, errores frecuentes en su calculo. Los

elementos 100% amortizados. Costes financieros, obligacion contable en algunos supuestos.
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3. Sistemas de imputacién de costes y criterios de reparto
o Costes completos: reparto por secciones y costes basados en las actividades. La problematica de la
imputacion de costes indirectos. El establecimiento de criterios de reparto.

4. Umbral de rentabilidad en empresas con uno o varios productos

o Cambios en costes fijos, costes variables y precios.

5. Costes relevantes para la toma de decisiones
o Decisiones en base al margen de contribucion. Aceptacién de pedidos especiales.
o Eliminacién de productos, subcontratar o fabricar... el diferente comportamiento de los costes fijos

en funcién de la decision.
22 parte: Desarrollo en Excel de casos practicos basados en ejemplos reales.

1. Andlisis coste-volumen-beneficio (CVB) en empresa del sector automotriz.

a. El analisis CVB como punto de partida para gestionar la rentabilidad de la empresa.

b. El concepto de “riesgo operativo”

c. Principales métricas: Margen de contribucién y puntos de equilibrio.

d. Las principales métricas aplicadas:
= Establecimiento de objetivos comerciales (volimenes, precios y mix de ventas)
= Establecimiento de objetivos operativos (compras, eficiencias operativas)

e. Conclusiones y objetivos estratégicos.

2. El método ABC aplicado a una bodega
a. Un "mapa de costes" siguiendo las actividades y cadena de valor de la empresa.
b. Calculo de costes unitarios.
c. Uniendo el ABC y el analisis CVB: rentabilidad por linea de producto.
d. Los costes unitarios y la politica comercial:
= Rentabilidad por cliente.

e. Conclusiones, definicidn de objetivos y estrategia comercial como resultado del analisis de costes.

3. Empresa de calzado: la problematica de la multitud de referencias
a. ¢(Por donde empezar?
b. Un método poco conocido: La curva de ballena.

c. Observaciones y conclusiones.

4. El método de costes tradicional en una empresa industrial
a. ¢Por qué el método tradicional?

b. Definicién de una tasa de reparto.
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c. Determinacion de la tasa “coste hora por maquina”.
d. La subactividad:
= Youngstown: un caso esquematico.
= ;Problema de producto o problema de gestion?
= Como gestionarla.

e. Observaciones y conclusiones.
32 parte: Costes a largo plazo.

1. Utilidad del descuento de flujos de caja en decisiones de costes a largo plazo. Lanzamiento de nuevos
productos o servicios y subcontratacion.
o Tratamiento de gastos iniciales de prospeccidén, comerciales, investigacion... existencia de costes
hundidos y costes de oportunidad. La tesoreria en mas objetiva que los costes.
o Los costes hacia atras, cuando el precio de venta es el dato. Utilizacién de la funcién buscar objetivo
de la Excel.

| INFORMACION GENERAL

Dirigido a:

- Empresarios, gerentes y directores financieros, comerciales o de operaciones responsables de tomar
decisiones estratégicas: conocer para gestionar.

* Personal de ventas, operaciones y administracién responsables de participar en dichas decisiones, de
implementarlas o simplemente, de estar sujetos a ellas, con objeto de entender el por qué de una decision:
entender para implementar.

* En general a toda parte del personal de una empresa que necesite conocer, calcular, implementar y/o tomar
decisiones basadas en los costes de sus productos o servicios.

Objetivos:

« Formar al asistente en la técnica del calculo de costes en la empresa.

« Sentar las bases para establecer un criterio a la hora de evaluar los costes en la toma de decisiones.

* llustrar el valor informativo del analisis de costes en el proceso de toma de decisiones operativas y
estratégicas, entre otras:

* Mejorar la rentabilidad, la productividad y el riesgo operativo de la empresa.

* Determinar la viabilidad de un nuevo producto o de una nueva linea de producto.

« Dar consejos y herramientas practicas aplicables a la realidad diaria de una empresa sobre como utilizar el
anadlisis de costes para mejorar la gestion.
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Valor anadido y metodologia:

Este serd un curso eminentemente practico. Dara al asistente herramientas para confeccionar un analisis de
costes y para utilizarlo en la gestiéon y toma de decisiones estratégicas de su empresa. El asistente recibira
herramientas y consejos practicos para sortear los principales escollos que encontrara al implementar dicho
analisis en la complejidad de una empresa real.

Seguiremos el método de la discusion y resolucién de casos practicos haciendo uso de ordenadores portatiles
con el fin de resolver dichos casos mediante hoja de calculo.

Fechas: ; .
o Nuamero de sesiones:
Del 23 de mayo al 13 de junio, los 4
martes
@ Horario: (‘C.. Nidmero de horas:
de 9:15a 14:15 h. =20
Elige la modalidad que mejor se adapte a ti:
22 Presencial* Videoconferencia*

Club de Marketing de Navarra Aula virtual, Zoom

| INscRIPCIONES

W Socios/as: 22 No socios/as:
2 mensualidades de 290 € cada una.

2 mensualidades de 210 € cada una. )

Actividad bonificable por la Fundacién Estatal para la Formacion en el Empleo. Las empresas socias
pueden solicitar su tramitacion gratuita indicandolo en la inscripcién web con al menos dos dias de
antelacion
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