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Profesor

Manuel Iglesias Labarta

Consultor senior especializado en organizacion, retribucion y recursos humanos con
una solida trayectoria en grandes empresas nacionales e internacionales. Su
experiencia abarca desde proyectos para organismos como el Banco Interamericano
de Desarrollo hasta el asesoramiento a multinacionales en diversos sectores.

Es experto en el disefio de estructuras organizativas, modelos de clasificacion

profesional, valoracién de puestos y politicas retributivas, incluyendo.sistemas de

retribucion variable, LTl y adaptacion a la normativa europea de transparencia salarial.
A lo largo de su carrera ha ejercido como Senior Advisor en EY Abogados (Reward /
People Advisory Services), consultor independiente asesorando a las principales
firmas del sector (EY, WTW, Korn Ferry'y Mercer), y Senior Principal en Korn Ferry.

| PrROGRAMA

1. Gestion de los beneficios sociales y la retribucidon en especie.

1. Delimitacion conceptual:

1. Tipos de “beneficios”.

Beneficios sociales corporativos clasicos.
Beneficios sociales flexible (retribucién a la carta).
Retribucion flexible.
Diferencia entre beneficios y retribucion flexible.
Retribuciones en especie.
Retribucién en especie fiscal y coste de los beneficios.
Limite del 30 por 100 de las retribuciones en especie.
9. Rentas en especie.
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10. Rendimientos integros del trabajo.
11. Promociones, ofertas y descuentos para empleados.
2. Beneficios que se incluyen habitualmente en los paquetes de compensacién y su tratamiento fiscal
como retribuciones o rentas en especie:
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Ayuda de comida.
Gastos de guarderia.
Tarjeta de transporte.
Seguro de vida y/o accidentes.
Seguro de salud.
Utilizacién o entrega de vehiculos.
Planes de prevision social empresarial (jubilacién).
Planes de participacion en el capital (acciones).
Utilizacion de vivienda.
10. Concesion de préstamos.
11. Otros beneficios.
3. Régimen de concesion de los beneficios:
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1. Financiacion integra por la empresa.
2. Régimen de copago.
3. Retribucion flexible.
Ejercicios y casos practicos:
= Calculo de imputaciones de retribuciones en especie en supuestos de concesion de beneficios
a los empleados.
2. Retribucion flexible y optimizacion fiscal de las retribuciones.
1. Concepto y funcionamiento de los Planes de Retribucion Flexible.
2. Aspectos y requisitos legales a tener en cuenta en la implantacién de un PRF:
1. En el ambito laboral:
1. Novacion contractual.
2. Cuantificacion del limite del 30 por 100 de las retribuciones en especie en los planes de
retribucion flexible
3. Salario regulador a efectos de revisiones salariales, indemnizaciones, etc.
2. En el ambito de la seguridad social:
1. Cotizacion del salario “flexible”.
3. En el ambito fiscal:
1. Tributacién de los productos o servicios como rentas en especie.
3. Productos que se incluyen habitualmente en el marco de los PRF y su tratamiento fiscal como rentas
en especie:
1. Productos o servicios en especie que tienen una exencion total.
2. Productos o servicios en especie que tienen una exencién parcial.
3. Productos o servicios en especie que tienen una regla de valoracién particular.
4. Aspectos a tener en cuenta en el disefio e implantacion de los Planes de Retribucion Flexible.
5. Otras formulas de optimizar fiscalmente las retribuciones.
1. Foérmulas de retribucion variable a largo plazo.
2. Foérmulas que permiten diferir el pago de impuestos.
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3. Exencién por rendimientos de trabajo prestados en el extranjero (7p).
Ejercicios y casos practicos:
o Calculo de incrementos netos dinerarios, incrementos salariales equivalentes y beneficio fiscal en
supuestos de retribucion flexible.
o Calculo de la renta exenta en varios supuestos de exencion fiscal por servicios prestados en el
extranjero (7p).
3. Retribucion emocional y elementos intangibles de compensacion.
1. Concepto de retribucion emocional:
1. Delimitacion conceptual
2. Laretribucién emocional como factor de atraccion y fidelizacion
3. Elimpacto de la retribucion emocional en la compensacion total.
2. Medidas que se incluyen en el denominado salario emocional:
1. Medidas de flexibilidad temporal y espacial
Desarrollo profesional y oportunidades de carrera.
Aspectos intrinsecos del puesto de trabajo
Entorno de trabajo
Clima laboral
Relacion con el jefe, compafieros y colaboradores
Estilos de direccion
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Seguridad en el empleo y estabilidad laboral
9. Bienestar laboral
10. Imagen de marca empleadora
11. Reputacion corporativa.
12. Sostenibilidad
3. Valoracién y cuantificacién de la retribucién emocional.
4. Comunicacion de la retribucién emocional.
Ejercicios y casos practicos:
o Descripcidn, valoracion y cuantificacion de medidas relacionadas con el salario emocional.

| INFORMACION GENERAL

Objetivos

e Analizar los beneficios sociales corporativos como elemento retributivo del paquete de compensacion de
los directivos y empleados, y conocer su tratamiento juridico-laboral y fiscal como retribuciones o rentas en
especie.
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e Conocer el funcionamiento de los planes de retribucion flexible como herramienta que permite incrementar
la retribucidn dineraria neta de los empleados, asi como otras formulas para optimizar fiscalmente las
retribuciones.

e Delimitar el concepto de retribuciéon emocional y conocer qué otros elementos retributivos cualitativos o
“intangibles” de compensacion, mas alla de los puramente dinerarios, pueden incluirse en el paquete de
compensacion de los empleados.

e Aprender a calcular imputaciones fiscales de retribuciones en especie como consecuencia de beneficios
sociales que se entregan voluntariamente por las empresas a los directivos y empleados.

e Aprender a calcular supuestos de retribucién flexible (incrementos netos dinerarios, incrementos salariales
equivalentes y beneficio fiscal en estos supuestos)

m Fechas: z Numero de sesiones:

25 de febrero, jueves 1

@ Horario: (‘C.. Ndmero de horas:
de 9:00 a 14:00 h. y de 15:00 a 18:00 h. R

Elige la modalidad que mejor se adapte a ti:
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:ag Presencial Videoconferencia

Club de Marketing de Navarra Aula virtual, Zoom

| INscriPciONES
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295 € ®| 425¢€

Unete a la asociacion

W Entidades y personas socias: 202 No socios/as:

El precio incluye comida.
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https://clubdemarketing.org/unete/

Actividad bonificable por la Fundacién Estatal para la Formacion en el Empleo. Las empresas socias
pueden solicitar su tramitacion gratuita indicandolo en la inscripcién web con al menos dos dias de
antelacion

(2 Para mas informacion: .
] Inscribete
948 290155
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tel:+34948290155
https://clubdemarketing.org/inscripciones/?u=222026131

