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Profesor

José Angel Lépez Palomo

« Jefe Corporativo de Compensacion y Beneficios. Direccion General de Recursos
Corporativos OHLA Group.

* Profesor asociado del Grado de Ciencias de Trabajo, Relaciones Laborales y RRHH
de la Universidad a Distancia de Madrid (UDIMA). Profesor de Retribucion,
Compensacion y Beneficios en el Centro de Estudios Financieros (CEF).

+ Colaborador habitual en revistas y publicaciones relacionadas con el area de
Compensacion y Beneficios y ponente en congresos, seminarios y webinars sobre
esta materia.

+ Autor del libro “Igualdad retributiva y calculo de la brecha salarial. 100 respuestas
que debes conocer para la aplicacion practica del RD 902/2020" editado por Centro
de Estudios Financieros (septiembre 2021).

* Licenciado en Psicologia por la Universidad Complutense de Madrid, especialidad de
Psicologia en el Trabajo. Programa de Desarrollo Directivo (ESADE Business and Law
School). Master en Direccién y Gestion de RR.HH. (CEF). Masteren Gestion de la
Prevencion en la Empresa, Especialidades de Seguridad en el Trabajo .y Ergonomia 'y
Psicosociologia aplicada (Instituto Europeo de Salud y Bienestar Social). Certificacion
Global Remuneration Professional (GRP WerldatWork).

* Es vocal de la Junta Directiva de la Seccién de Psicologia del Trabajo, de las
Organizaciones y Recursos Humanos del Colegio Oficial de Psicélogos (COP) de
Madrid.

| INFORMACION GENERAL

Objetivos:

e Delimitar conceptualmente qué es una estructura salarial y su utilidad en el ambito de la compensaciény
beneficios.

e Conocer cudles son los elementos de una estructura salarial.
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Aprender a analizar técnicamente una estructura salarial como punto de partida para la gestién de la
retribucién fija.

Saber cdmo se posiciona una estructura salarial en un mercado retributivo, y qué tipos de posicionamiento
hay.

Conocer los principales indicadores de gestion de retribucion que se utilizan habitualmente en el ambito de
la compensacion para analizar salarialmente una compaifia

Realizar analisis y estudios retributivos con objeto de conocer la distribucion salarial de los directivos y
empleados de la compafiia.

Analizar las retribuciones desde el enfoque de los costes de personal.

Aprender a realizar un presupuesto retributivo.

Conocer las herramientas que proporcionan informacion salarial sobre los mercados retributivos.
Delimitar los aspectos y criterios a tener en cuenta en la asignacion de salarios en incorporaciones y
promociones.

Aprender a realizar una propuesta salarial.

Aprender a realizar un proceso de revisiones e incrementos salariales.

Dirigido a:

Profesionales que trabajan como técnicos o responsables de Retribucién, Compensacion y Beneficios, o que
tienen que tomar decisiones en las empresas en materia retributiva.

Profesionales con experiencia laboral en Recursos Humanos que quieren especializarse en el area de
Compensacion y Beneficios.

Profesionales sin experiencia laboral en Recursos Humanos, pero con formacion suficiente en la misma (Master)
que quieran completar su formacidn y orientar su trayectoria profesional hacia en el area de Compensacion y
Beneficios.

m Fechas: x Numero de sesiones:
22 de noviembre, martes 1

Horario: Cl:'. Numero de horas:

de 9:00 a 14:00 h. y de 15:00 a 18:00 h. ;!

Elige la modalidad que mejor se adapte a ti:
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e o Presencial* =) Videoconferencia*
2a2

Club de Marketing de Navarra Aula virtual, Zoom

| PROGRAMA

1. Diseno de la estructura salarial:
a. Procesos de RRHH previos al disefio de la estructura salarial.
i. Elanalisis y descripcidn de los puestos de trabajo.
ii. Lavaloracion de los puestos de trabajo.
iii. Clasificacion de los puestos de trabajo en niveles organizativos: el mapa de puestos.
b. Concepto de estructura salarial y su utilidad en el ambito de la compensacion
c. Elementos de una estructura salarial:
i. Nivel de puesto u organizativo.
ii. Banda salarial.
iii. Incrementos entre los puntos minimos, medios y maximos.
iv. Amplitud en banda: total y parcial.
v. Apertura de banda.
vi. Solape entre bandas salariales.

d. Analisis técnico de la estructura salarial.

2. Posicionamiento de la estructura salarial en el merado retributivo.
a. Delimitacion conceptual.
b. Tipos de posicionamiento.
i. Posicionamiento general.
ii. Posicionamiento especifico.
iii. Posicionamiento intercuartil.

iv. Posicionamiento internivel.

3. Gestion de la retribucion fija.
a. Indicadores de gestion de la retribucion.
i. Retribucion fija percibida y retribucién fija anual 100%.
ii. Posicion en banda o compa-ratio:
1. Posicion en banda o compa-ratio individual.

2. Posicion en banda o compa-ratio departamental.
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3. Posicion en banda o compa-ratio de mercado.
iii. Profundidad de la retribucion en la banda salarial.
iv. Situacion en banda.
v. Costes de equidad:
1. Costes de equidad por defecto.
2. Costes de equidad por exceso.
vi. Estadisticos de retribucion: deciles, percentiles y cuartiles.
vii. Analisis de la dispersion salarial:
1. Diferencia entre la retribucién mas alta y mas baja de una muestra de datos retributivos.
2. Numero de veces que representa una retribucion sobre otra.
3. Diferencia entre la media y la mediana.
4. Analisis de regresion de las retribuciones: el coeficiente de correlacién R2.
b. Analisis y estudios retributivos:
i. Mapas de equidad.
ii. Mapas salariales (cuadro de mando de compensacion)
iii. Anadlisis y estudios retributivos con perspectiva de género: medicidn y calculo de la brecha
salarial de género.
c. La retribucién como factor de coste empresarial:
i. Costes retributivos y costes de personal.
ii. Clasificaciony tipos de costes de personal.
iii. Conceptos que se incluyen en el calculo de los costes de personal.
iv. El coste anualizado de las retribuciones y el coste anualizado de los incrementos salariales.
v. La elaboracion del presupuesto retributivo.

d. Procesos y herramientas de gestion de la retribucion fija:

Q

. Los mercados retributivos y estudios salariales.

b. Asignacién de salarios en incorporaciones y promociones.
c. Realizacion de propuestas salariales.
d

. El proceso de revisiones e incrementos salariales.

I INSCRIPCIONES
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w Socios/as: o0 No socios/as:

265 € ® 210¢

Unete a la asociacién

Actividad bonificable por la Fundacién Estatal para la Formacion en el Empleo. Las empresas socias
pueden solicitar su tramitacion gratuita indicandolo en la inscripcién web con al menos dos dias de
antelacion

(A2 Para mas informacion: )
) Inscribete
948 290155

>
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https://clubdemarketing.org/unete/
tel:+34948290155
https://clubdemarketing.org/inscripciones/?u=222022165

