Club de
Marketing
de Navarra

Diseno de la estructura salarial, analisis de indicadores de retribucion y

costes de personal

£B 22 de octubre de 2026, jueves

Inscribete

Este curso es un médulo de: Diseno de politicas retributivas y de compensacion

m Fechas: Presencial Videoconferencia
o _0
22 de octubre, jueves ‘;‘

Precio especial para socias/os
y actividad bonificable por FUNDAE
Pulsa AQUI para ver los precios

Horario:
de 9:00 a 14:00 h. y de 15:00 a 18:00 h.

Inscribete


https://clubdemarketing.org/curso/diseno-politicas-retributivas-compensacion/
https://clubdemarketing.org/inscripciones/?u=222026128
https://clubdemarketing.org/inscripciones/?u=222026128

Profesor

Manuel Iglesias Labarta

Consultor senior especializado en organizacion, retribucion y recursos humanos con
una solida trayectoria en grandes empresas nacionales e internacionales. Su
experiencia abarca desde proyectos para organismos como el Banco Interamericano
de Desarrollo hasta el asesoramiento a multinacionales en diversos sectores.

Es experto en el disefio de estructuras organizativas, modelos de clasificacion
profesional, valoracién de puestos y politicas retributivas, incluyendo.sistemas de
retribucion variable, LTl y adaptacion a la normativa europea de transparencia salarial.
A lo largo de su carrera ha ejercido como Senior Advisor en EY Abogados (Reward /
People Advisory Services), consultor independiente asesorando a las principales

firmas del sector (EY, WTW, Korn Ferry'y Mercer), y Senior Principal en Korn Ferry.

| PrROGRAMA

1. Introduccion a la compensacion y beneficios.
1. Delimitacion conceptual.
2. La compensacion como funcion estratégica de direccién del negocio y las personas.
1. Funcién de la compensacion en la empresa
2. Objetivos de las politicas retributivas
3. Clasificacion y tipos de retribuciones: el modelo de compensacion total:
1. Retribuciones dinerarias; fijas y variables
2. Retribuciones no dinerarias o en especie: los beneficios sociales corporativos
3. Retribucion emocional: los elementos intangibles de compensacion
4. Retribucion flexible como herramienta de optimizacion fiscal de las retribuciones.
4. Estrategias, tendencias y retos de las politicas retributivas
2. Diseno de la estructura salarial y posicionamiento en el mercado retributivo.
1. Disefo de la Estructura Salarial:
1. Procesos de RRHH previos al disefio de la estructura salarial.
2. Concepto de estructura salarial y su utilidad en el ambito de la compensacion.
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3. Elementos de la estructura salarial.
4. Analisis técnico de la estructura salarial.
2. Posicionamiento de la estructura salarial en el mercado retributivo:
1. Concepto de posicionamiento salarial.
2. Estadisticos del mercado retributivo.
3. Tipos de posicionamiento salarial.
Ejercicios y casos practicos:
= Analisis técnico de una estructura salarial
= Posicionamiento de la estructura salarial en el mercado retributivo.
3. Analisis de indicadores de retribucion.
1. Indicadores de gestion de las retribuciones:
1. Retribucién fija percibida y retribucion fija anual 100%.
Posicion en banda (individual, departamental y de mercado).
Profundidad de la retribucién en la banda salarial.
Situacién en banda.
Costes de equidad (por defecto y por exceso).
Estadisticos de retribucién (deciles, percentiles y cuartiles).
7. Analisis de la dispersion salarial
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2. Analisis y estudios de posicionamiento salarial:
1. Mapas de equidad
2. Mapas salariales: el cuadro de mando de Compensacion.
Ejercicios y casos practicos:
= Calculo de indicadores de retribucion
= Realizacion de andlisis y estudios de posicionamiento salarial
4. Andlisis de costes de personal
1. Costes retributivos y costes de personal.
2. Clasificacion y tipos de costes de personal.
3. Conceptos que se incluyen en el calculo de los costes de personal.
4. El coste anualizado de las retribuciones y los incrementos salariales.
5. El presupuesto retributivo.
Ejercicios y casos practicos:
o Calculo de costes de personal
o Calculo de costes anualizados de retribuciones y costes anualizados de incrementos salariales.
o Realizacion de un presupuesto retributivo.

| INFORMACION GENERAL
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Objetivos

e Concebir la compensacién y beneficios como una funcion estratégica de direccion de personas y del
negocio, asi como los diferentes elementos retributivos que tienen hoy en dia las compafiias para
recompensar la contribucion de sus directivos y empleados.

e Delimitar conceptualmente qué es una estructura salarial y su utilidad en el ambito de la compensacion y
beneficios.

e Conocer cuadles son los elementos de una estructura salarial y cdmo se analiza técnicamente.

e Saber como se posiciona una estructura salarial en un mercado retributivo, y qué tipos de posicionamiento
hay.

e Conocer los principales indicadores de gestion de retribucion que se utilizan habitualmente en el ambito de
la compensacion para analisis retributivos de posicionamiento salarial.

e Analizar las retribuciones desde el enfoque de los costes de personal, poniendo foco en los costes de las
cotizaciones sociales empresariales y las deducciones sociales de los trabajadores (incluye andlisis Real
Decreto-ley 2/2023: incremento del tope maximo de cotizacion, mecanismo de equidad intergeneracional y
cuota adicional de solidaridad)

e Aprender a calcular costes anualizados de las retribuciones y de los incrementos salariales, y realizar un
presupuesto retributivo.

m Fechas: 2 Numero de sesiones:

22 de octubre, jueves 1

@ Horario: Cl:-. Numero de horas:
de 9:00 a 14:00 h. y de 15:00 a 18:00 h. - 8

Elige la modalidad que mejor se adapte a ti:

. . -
22 Presencial Videoconferencia
® Clubde Marketing de Navarra — Aulavirtual, Zoom

I INSCRIPCIONES
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295 € ® p25¢

Unete a la asociacién

w Socios/as: 22 No socios/as:

El precio incluye comida.

Actividad bonificable por la Fundacién Estatal para la Formacion en el Empleo. Las empresas socias
pueden solicitar su tramitacion gratuita indicandolo en la inscripcién web con al menos dos dias de
antelacién

/22 Para mas informacion: )
] Inscribete
948 290155
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https://clubdemarketing.org/unete/
tel:+34948290155
https://clubdemarketing.org/inscripciones/?u=222026128

