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Gestion agil de proyectos con Scrum

Proporciona 16 PDU’s vélidos para el mantenimiento de las certificaciones del PMI(PMP®, PMI-ACP®, etc...)

FR8, 15y 22, de noviembre, miércoles de 2023

Inscribete

m Fechas: Presencial Videoconferencia
. . o 0 =
8,15y 22, de noviembre, miércoles ada
. Precio especial para socias/os
Horario:

y actividad bonificable por FUNDAE

de 9:00 a 14:00 h. ] )
Pulsa AQUI para ver los precios

Inscribete


https://clubdemarketing.org/inscripciones/?u=222023139
https://clubdemarketing.org/inscripciones/?u=222023139

Profesor

Carlos José Conejo

* Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos. Universidad Politécnica Madrid

* MBA por ESIC Business & Marketing School

* Master BIM Management

* Project Manager Professional PMP® - Project Management Institute (PMI)

- Agile Certified Practicioner (PMI-ACP) Project Management Institute (PMI)

« Professional Scrum Master (PSM).

« Certified Lego® Serious Play® Facilitator. Association of Master trainers in the
LEGO®

* Management 3.0 Certified

* Experiencia de mas de 22 aios de trayectoria profesional en varias empresas, con
dedicacion en labores de direccion de area, gestion de carteras de proyectos,
direccién de proyectos estratégicos y gestion de |la produccién. Ha liderado multiples
proyectos de todo tipo (ingenieria, software, procesos, mejora continua, etc.), y aporta
amplia experiencia en todas las dreas de la empresa (produccion, gestion econémica,
direccién de equipos, gestion de proyectos, relaciones con clientes y proveedores,
etc...)

- Experiencia amplia y contrastada en el campo de la formacion (mas de.14 afios) en
particular en gestion de proyectos, enfoques agiles, herramientas de gestion de
proyectos, habilidades directivas y personales impartida en diversas escuelas de
negocios, empresas (formacién in company), colegigs profesionales y universidad,
con excelentes valoraciones y resultados.

+ Actualmente desarrolla varios proyectos de emprendimiento y colaboracion con
empresas y escuelas de negocio, ligados a la formacidn y la direccidon de proyectos
aplicada.

Los métodos agiles de gestion de proyectos.
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https://www.scrum.org/

Cada vez hay mas incertidumbre, tanto en las tecnologias disponibles como en los requisitos del cliente, muy
especialmente en sectores y empresas tecnoldgicas de desarrollo de software y aquellas en las que la
innovacion no es solamente una palabra en su mision.

A principios de los 90, tras constatar que otras metodologias no acababan de dar buenos resultados en sectores
innovadores y de alto componente tecnoldgico, se fueron desarrollando las llamadas metodologias agiles de
gestion de proyectos.

Poco a poco han ido mostrando su gran utilidad en proyectos con alta incertidumbre en los objetivos del mismo,
en los requerimientos del cliente y en las propias necesidades del mercado. Y poco a poco se han ido
extendiendo a la gestidn de productos y servicios innovadores, a la generacion de conceptos tan nuevos que los
propios clientes, usuarios 0 mercado en general, no tienen una visioén clara de cual puede ser el resultado.

De igual manera, otro campo de aplicacion, son los proyectos con una gran incertidumbre tecnolégica, entendida
como el conocimiento, la capacidad y los medios necesarios para crear, construir y poner en uso un producto,
servicio o proceso. Y aqui aparece la gestion de la innovacion como otros de los sectores en los que las
metodologias agiles tienen mucho que aportar.

Demanda de Scrum

De todos los enfoques agiles de direccidn de proyectos, sin duda, Scrum es el mas reconocido y utilizado a nivel
mundial.

Scrum es un proceso en el que se aplican de manera regular un conjunto de buenas practicas para trabajar
colaborativamente, y obtener el mejor resultado posible de un proyecto. Estas practicas se apoyan unas a otras 'y
su seleccion tiene origen en un estudio de la manera de trabajar de equipos altamente productivos.

En Scrum se realizan entregas parciales y regulares del producto final, priorizadas por el beneficio que aportan al
receptor del proyecto. Por ello, Scrum esta especialmente indicado para proyectos en entornos complejos, donde
se necesita obtener resultados pronto, donde los requisitos son cambiantes o poco definidos, donde la
innovacion, la competitividad, la flexibilidad y la productividad son fundamentales.

Scrum también se utiliza para resolver situaciones en que:

No se esta entregando al cliente lo que necesita.

Las entregas se alargan demasiado.

Los costes se disparan o la calidad no es aceptable.

Se necesita capacidad de reaccion ante la competencia.

La moral de los equipos es baja y la rotacion alta.

Es necesario identificar y solucionar ineficiencias sistematicamente.

Se quiere trabajar utilizando un proceso especializado en el desarrollo de producto.
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| PrROGRAMA

TEMA 1: Introduccion: Gestiona agil vs gestion predictiva de proyectos.

No g s> e -

Gestion predictiva de proyectos. Fortalezas y debilidades.
Manifiesto agil.

Los 12 principios agiles.

Agile. Fortalezas y debilidades.

Gestion predictiva vs agil.

Origen de Scrum.

Que es Scrum.

TEMA 2: Equipos y roles

1.
2.
3.
4.

Equipos agiles.
Propietario de producto (Product Owner)
Scrum Master.

Equipo de desarrollo (Development Team)

TEMA 3: Los artefactos en Scrum.

a > e nh -

La pila de producto (Product Backlog)

Pila de sprint (Sprint Backlog)

Criterio de hecho (Definition of Done)
Incremento de trabajo (Product increment)

Historias de Usuario/a (User Stories)

TEMA 4: Los eventos en SCRUM

1. Reuniones de planificacién (Sprint Planning)

2. Scrum diario (Daily Scrum)

3. Revision del producto (Sprint Review)

4. Retrospectiva de equipo (Sprint Retrospective)

TEMA 5: Planificacion iterativa en Scrum

1. Vision del producto.
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2. Hoja de Ruta (Roadmap planning)
3. Planificacion de versiones (Release Planning)
4. Ciclo de Scrum.

TEMA 6: Medicion y estimacion agil.

1. Puntos de historia.
2. Estimaciones: Planning Poker y Team Estimation Game.
3. Velocidad, trabajo y tiempo.

4. Planificacién de entregas.

Caso practico final

| INFORMACION GENERAL

Objetivos

El objetivo es proporcionar al/la alumno/a una formacién practica en las principales metodologias agiles que se
adaptan a proyectos con alta carga de incertidumbre.

Se obtendran los siguientes beneficios:

1. Satisfacer la demanda creciente de personas capaces de desarrollar metodologias agiles que permitan
posicionar a su organizacién en area de liderazgo del mercado.

2. Formar a los asistentes en de las habilidades necesarias para conseguir liderar o formar parte de un
equipo agil y cohesionado. Para ello el/la alumno/a comprendera y ejercitara su actividad, enfrentandose y
gestionando los distintos roles desempefiados en metodologias agiles, de modo que se encuentre
preparado para generar motivacion, compromiso y creatividad dentro de una organizacion.

3. Conocer y entender los criterios y estrategias que deben aplicarse para la gestion agil de organizaciones,
proyectos y equipos para el desarrollo de proyectos con indeterminacion en su alcance.

4. Conocer los diversos componentes del marco de gestion Scrum y entender su funcién y caracteristicas,
relaciones y propdsito de cada uno de ellos para facilitar su aplicacion practica

5. Dotar a los participantes de los conocimientos necesarios para poder satisfacer las necesidades de las
organizaciones por crecer en innovacion, creatividad y productividad .-

6. Con la realizacién de este curso, se obtiene |la preparacion necesaria para poder presentarse a la

certificaciéon Professional Scrum Master (PSM 1), certificacion referente en el mundo del agilismo, al estar
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regulada por Scrum.org, (Organizacion liderada por Ken Schwaber, co-fundador de Scrum).
Contact hours y PDU’s para certificaciones PMI

Este apartado refleja las horas que pueden acreditar los poseedores de certificaciones del PMI, o bien personas
interesadas en obtener la certificacion en practicas agiles PMI-ACP:

e Con la realizacion de este curso, los participantes podran acreditar 16 PDU’s (Unidades de desarrollo
profesional), que podran reportar para el mantenimiento de las certificaciones del PMI (PMP, PMI-ACP,
etc...)

Dirigido a:

o Personal de organizaciones y compaiiias de cualquier sector (Ingenieria, servicios, automocion,
construccion, TIC, energia, aeronautica, bienes de equipo, quimica, bioingenieria, farmacia, servicios
financieros, consultoria, gran distribucion y gobierno) que deseen mejorar la competitividad de su
organizacion mediante la adopcion de metodologias de gestion agil y la preparacion de perfiles
estratégicos para llevarlo a cabo.

e Empresas que necesitan profesionales de todas las areas con capacidad de puesta en marcha, direccion y
entrega de productos y proyectos innovadores o con alto componente creativo, fin de disponer de este
perfil estratégico en su organizacién.

e Directores, jefes de producto o proyecto, jefes funcionales con personal asignado a proyectos o
consultores en gestion de proyectos de innovacion, de software, tecnologias avanzadas, desarrollo de
nuevos productos o servicios.

e Profesionales que utilizan metodologias predictivas de proyectos, a fin de conocer la alternativa principal
en direccion de proyectos, a fin de poder utilizar la mas adecuada en cada caso, o incluso poder adoptar
enfoques mixtos, cada vez mas necesarios en las organizaciones.

e Personas que quieren desarrollar su trayectoria profesional en el campo de la gestion de proyectos,
dominando las metodologias mas importantes en gestion agil de proyectos con una mayor proyeccion
para los préximos afios.

¢ No se requiere experiencia previa en el campo de la gestion de proyectos, ni formacion técnica especifica.
Metodologia:

El contenido tedrico, conceptos, terminologia, etc. sobre los que se sustenta esta formacion esta totalmente
alineado con los principales referentes del agilismo Scrum.org, ScrumAlliance.org y Project Management
Institute (PMI®), entre otros.

La metodologia utilizada, probada con éxito en multiples ocasiones, se basa en 3 pilares fundamentales:
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e Contenido tedrico:
o Explicacion de la base metodolégica: Incluyendo aportaciones de multiples ejemplos, ejemplos
practicos, recursos formativos...
o Mucha interaccion con alumnos, debate y puesta en comun.
e Contenido practico: Se trabajaran los conceptos mas importantes mediante:
o Presentacion de casos y trabajo en equipo para trabajar durante la sesién.
o Discusion de propuestas de solucion.
e Dinamicas: a fin de dinamizar las sesiones y provocar la maxima participacion y aprovechamiento de las

sesiones, se utilizaran diferentes recursos:

o}

Role play.

o}

Dinamicas de grupo.

Dinamicas individuales.

o

o}

Aprendizaje mediante juego.

e Asesoramiento para optar a cualquier tipo de certificacion de métodos agiles PSM, PMI-ACP, etc...

m Fechas: z Numero de sesiones:
8, 15y 22, de noviembre, miércoles 3

Horario: g Nidmero de horas:

de 9:00 a 14:00 h. - 15

Elige la modalidad que mejor se adapte a ti:

e_o Presencial* =) Videoconferencia*
2e2

Club de Marketing de Navarra ‘ Aula virtual, Zoom

| INscRIPCIONES
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w Socios/as: o0 No socios/as:

370 € ® 500¢

Unete a la asociacién

Actividad bonificable por la Fundacién Estatal para la Formacion en el Empleo. Las empresas socias
pueden solicitar su tramitacion gratuita indicandolo en la inscripcién web con al menos dos dias de
antelacion

(A2 Para mas informacion: )
) Inscribete
948 290155

>
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