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Este curso es un médulo de: Diseno de politicas retributivas y de compensacion
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Profesor

Manuel Iglesias Labarta

Consultor senior especializado en organizacion, retribucion y recursos humanos con
una solida trayectoria en grandes empresas nacionales e internacionales. Su
experiencia abarca desde proyectos para organismos como el Banco Interamericano
de Desarrollo hasta el asesoramiento a multinacionales en diversos sectores.

Es experto en el disefio de estructuras organizativas, modelos de clasificacion
profesional, valoracién de puestos y politicas retributivas, incluyendo.sistemas de
retribucion variable, LTl y adaptacion a la normativa europea de transparencia salarial.

A lo largo de su carrera ha ejercido como Senior Advisor en EY Abogados (Reward /

People Advisory Services), consultor independiente asesorando a las principales
firmas del sector (EY, WTW, Korn Ferry'y Mercer), y Senior Principal en Korn Ferry.

| PrROGRAMA

1. Introduccion: contexto, situacion y marco normativo de la igualdad retributiva entre mujeres y hombres.
1. Contexto y situacion de la brecha salarial de género en Espafia.
2. Marco normativo de la igualdad retributiva entre mujeres y hombres en Espafia
1. Ley 11/2018, en materia de informacion no financiera y diversidad
2. Real Decreto-Ley 6/2019
3. Real Decreto 902/2020, de igualdad retributiva entre mujeres y hombres
4. Directiva (UE) 2023/970, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 10 de mayo de 2023, por la
que se refuerza la aplicacion del principio de igualdad de retribucion entre hombres y mujeres
por un mismo trabajo o un trabajo de igual valor a través de medidas de transparencia
retributiva y de mecanismos para su cumplimiento.
5. Novedades normativas en materia de igualdad:
= Ley 15/2022, de 12 de julio, integral para la igualdad de trato y la no discriminacion
= Directiva (UE) 2022/2381, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de noviembre de
2022, relativa al mejor equilibrio de género entre los administradores de las sociedades
cotizadas y a medidas conexas.
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= Modificacion del articulo 71.1.d) de la Ley 9/2017, de Contratos del Sector Publico, por la
Ley 31/2022, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2023

= RD-ley 1/2023, de 10 de enero, de medidas urgentes en materia de incentivos a la
contratacion laboral y mejora de la proteccion social de las personas artistas.

2. Valoracion de puestos de trabajo
1. Lavaloracion de puestos de trabajo como proceso de gestion de recursos humanos
1. Delimitacion conceptual

2. Metodologias de valoracién de puestos de trabajo:

1. Métodos cualitativos o sintéticos:
1. De jerarquizacion u ordenacion por rangos (job ranking): combinaciones binarias
2. De clasificacion o graduacion (job classification system)
2. Métodos cuantitativos o analiticos:
1. De comparacion de factores
2. De puntuacion de factores

3. Clasificacion y mapa de puestos.

4. La agrupacion de puestos de igual valor en la empresa.
2. Lavaloracion de los puestos de trabajo en el Real Decreto RD 902/2020:

1.

La valoracion de puestos de trabajo como instrumento de aplicacion del principio de
transparencia retributiva.

El concepto de “trabajo de igual valor”.

El principio de igualdad retributiva y su relacion con el concepto de trabajo de igual valory el
proceso de valoracién de puestos de trabajo.

Los criterios para la correcta valoracién de los puestos de trabajo: adecuacion, totalidad y
objetividad.

Relacion de la valoracion de puestos de trabajo con el resto de instrumentos de aplicacién del
principio de transparencia retributiva: los registros retributivos, el derecho de informacién de
las personas trabajadoras y la auditoria retributiva.

La disposicion final primera del RD 902/2020 y la Orden ministerial por la que se apruebay se
publica el procedimiento de valoracion de puestos de trabajo previsto en el RD 902/2020.

3. El procedimiento y la herramienta de valoracion de puestos de trabajo del Ministerio de trabajo y
Economia social y del Ministerio de igualdad.

1.

El procedimiento de valoracién de puestos de trabajo:
1. Categorias de factores de valoracién
Agrupacion de factores de valoracion
Factores de valoracién
Subfactores de valoracion
Escalas de valoracion de los factores y subfactores
Pesos y ponderaciones de los factores y subfactores
Puntuacion de los puestos de trabajo.
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2. La herramienta de valoracion de puestos de trabajo:
1. Ejemplos de valoracion de puestos de trabajo.
2. Realizacion de ejercicios practicos.
3. lgualdad retributiva y calculo de la brecha salarial de género
1. Los registros retributivos:
1. Entrada en vigor y adaptacion.
Objeto, alcance y ambito de aplicacién.
Contenido del registro retributivo.
Indicadores de medida.
Presentacion de la informacién.
Periodo temporal de referencia.
Formato del registro retributivo
Consulta con la RLT.

e A L R

El registro retributivo de las empresas con auditoria retributiva:
a. Peculiaridades del registro retributivo de las empresas con auditoria retributiva.
b. Obligacion de justificar las diferencias salariales.
2. El derecho de informacion de las personas trabajadoras:
1. Cuando no hay RLT
2. Cuando hay RLT
3. La auditoria retributiva
1. Concepto de auditoria retributiva.
2. Contenido de la auditoria retributiva:
a. Realizacion del diagndstico de la situacion retributiva de la empresa.
b. Establecimiento de un plan de actuacion.
4. Analisis, medicion y calculo de la brecha salarial de género:
1. Tipos de brecha salarial: bruta, segmentada y ajustada.
Conceptos retributivos que se incluyen en el calculo de la brecha salarial de género.
Indicadores de medicion de la brecha salarial de género.
Férmulas de célculo de la brecha salarial de género.
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Otros indicadores de retribucidén que se pueden utilizar para analizar y medir la brecha salarial
de género.
6. Analisis y estudios retributivos con perspectiva de género.

| INFORMACION GENERAL

Objetivos
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Contextualizar la situacion de la brecha salarial de género en Espanfa.

Conocer el marco normativo que regula la igualdad retributiva entre mujeres y hombres.

Dar a conocer las medidas contenidas en la Directiva (UE) 2023/970, de 10 de mayo de 2023, de igualdad
de retribucién y transparencia retributiva, y en la Directiva (UE) 2022/2381, de 23 de noviembre de 2022,
relativa al mejor equilibrio de género entre los administradores de las sociedades cotizadas.
Contextualizar la valoracion de puestos de trabajo como proceso de gestion de RRHH y su aplicacién en el
marco del RD 902/2020 como uno de los instrumentos de aplicacidn del principio de transparencia
retributiva.

Conocer las implicaciones que la valoracion de los puestos de trabajo tiene en los demas instrumentos de
aplicacion del principio de transparencia retributiva: los registros retributivos, el derecho de informacién de
las personas trabajadores y la auditoria retributiva.

Analizar el procedimiento y la herramienta de valoracién de puestos de trabajo del Ministerio de Trabajoy
Economia Social y del Ministerio de Igualdad

Delimitar la aplicacion del principio de transparencia retributiva a través de los instrumentos que regula el
Real Decreto 902/2020: los registros retributivos, la auditoria retributiva, el sistema de valoracion de
puestos y el derecho de informacion de las personas trabajadoras.

Conocer los aspectos practicos a tener en cuenta para la elaboracién del registro retributivo.

Delimitar el concepto de auditoria retributiva y el contenido de la misma (diagndstico de la situacion
retributiva de la empresa y establecimiento de un plan de actuacion para la correccion, en su caso, de las
diferencias salariales).

Conocer los indicadores a utilizar para el analisis, medicion y calculo de la brecha salarial de género.
Aprender a realizar analisis y estudios salariales con perspectiva de género, e interpretar sus resultados,
mas alla de las obligaciones normativas, con objeto de apoyar la toma de decisiones en esta materia y, en
su caso, establecer actuaciones para corregir las diferencias salariales de las personas trabajadoras.

m Fechas: 2 Numero de sesiones:

19 de noviembre, jueves 1

@ Horario: g Ndmero de horas:
de 9:00 a 14:00 h. y de 15:00 a 18:00 h.

Elige la modalidad que mejor se adapte a ti:
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| INscriPciONES

@ Socios/as: o0 No socios/as:
aln
295 € - 425¢

Unete a la asociacion

El precio incluye comida.

Actividad bonificable por la Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo. Las empresas socias
pueden solicitar su tramitacion gratuita indicandolo en la inscripcion web con al menos dos dias de
antelacién

(22 Para mas informacion: )
] Inscribete
948 290155
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